Základní škola Brno, Horní 16, příspěvková organizace, 639 00 Brno
Koncepce rozvoje školy 2017 – 2022

Materiál vychází ze záměrů obsažených v dlouhodobých koncepcích MŠMT a JMK. Respektuje již zavedené zaměření školy. Důraz je kladen  na další rozvoj aktivit školy s rozšířenou výukou tělesné výchovy, cizích jazyků, požadavků na inkluzi žáků se specifickými vzdělávacími potřebami a v ní působících organizací tak, aby se škola  mohla stát celodenním centrem vzdělávání i mimoškolních aktivit pro žáky, rodiče a veřejnost. Veškeré podstatné změny budou prováděny ve shodě se zřizovatelem školy.
Koncepci dělím do několika hlavních částí
– informace o škole 



– analýza prostředí



– hlavní cíle 



– strategie 



– kontrola a hodnocení



– shrnutí

Informace o škole

Tato část by měla poskytnout základní údaje o škole, ze kterých budeme v koncepci dále vycházet.

Základní škola Brno, Horní 16 je úplná škola s devíti ročníky.V každém ročníku jsou  dvě běžné paralelní třídy a prvním ročníku jsou tři třídy. Součástí školy je i školní družina s 5 odděleními.
Celý školní areál je situován v klidné a bezpečné části města Brna nedaleko centra s dobrou dostupností městské hromadné dopravy. Okolí školy (lesopark na Červeném kopci) skýtá velmi dobré možnosti pro činnost školní družiny i pro tělesnou výchovu. Ve školním roce 2017/18 navštěvuje naši školu 413 žáků.

Vybavení školy:

K dispozici je 32 učeben, 12 z nich tvoří odborné učebny: fyzika, přírodopis, jazyková, výtvarná, hudební, 2 počítačové, 1 učebna s interaktivní tabulí, cvičná kuchyňka, dřevodílna, posilovna a 2 herny školní družiny. Ve 24 učebnách jsou k dispozici dataprojektory s vizualizéry a notebooky, pedagogové využívají k výuce 24 notebooků a 20 tabletů. Počítačové učebny jsou vybaveny 26 počítači a bohatým výukovým softwarem. Počítačová síť v učebnách i kabinetech umožňuje žákům i vyučujícím přístup na internet.

Škola disponuje kvalitními sportovními prostorami: bazén, hřiště, tělocvična. Od roku 2002 je v provozu školní bazén s technologií slané vody. Výhřev bazénu je řešen pomocí slunečních kolektorů. Všechny děti mají možnost projít během své školní docházky výukou plavání, a to jak v rámci vyučování, tak i ve sportovních kroužcích.
Od roku 2003 je v provozu školní hřiště, které tvoří atletická dráha s umělým povrchem, sektor pro skok daleký, uvnitř dráhy víceúčelové hřiště, jehož povrch tvoří umělý trávník a kurt pro odbíjenou, tenis a basketbal.
Bazén a tělocvična jsou maximálně využívány našimi žáky ve vyučování a v kroužcích, ale také v podvečerních a večerních hodinách i veřejností, resp. tělovýchovnými jednotami.

Pro relaxaci o přestávkách slouží 4 stoly na stolní tenis, některé třídy využívají o velké přestávce  hřiště. Naše škola zabezpečuje výuku podle vlastního programu "Škola v pohybu".

Nabízíme:

· zvýšenou hodinovou dotaci výuky anglického jazyka až 5 hodin     

            týdně od 3. třídy, v 1. a 2. ročníku formou zájmového kroužku
· od 7. třídy další cizí jazyk - německý nebo ruský

· soustavnou práci s výpočetní a komunikační technikou

· maximální pohybovou aktivitu žáků (rozšířená výuka TV)
· výuku plavání od 1. do 6.ročníku v našem bazénu se slanou     

            technologií

· širokou a pestrou nabídku zájmových kroužků

· vytváření podmínek pro inkluzivní vzdělávání
Analýza prostředí
Zde hodnotíme situaci, ve které se škola aktuálně nachází. Využil jsem analýzy vnějšího prostředí, analýzy vnitřního prostředí a SWOT analýzy. Jednotlivé části jsou propojené a výstupy se mnohdy opakují.

Analýza vnějšího prostředí 

- změny ve školské legislativě (různé novely, nové zákony…)

- změny ve školském systému (srovnávací zkoušky v 5. a 9. třídě)       - - konkurence ostatních základních škol

- inkluzivní vzdělávání

- dobrá spolupráce se zřizovatelem

- dobrá dostupnost školy

- příznivý demografický vývoj

Analýza vnitřního prostředí 

- kvalitní výuka na I. a II. stupni

- dobrá atmosféra na škole (vztahy mezi učiteli a žáky)

- rozšířená výuka tělesné výchovy doplněná o výuku plavání 

- rozšířená výuka anglického jazyka

- nedostatečné propojení I. a II. stupně ( komunikace, týmová práce)

- široká nabídka mimoškolních aktivit

- doplnění učitelského sboru (malý počet mužů, věkové složení)

- materiální zabezpečení výuky

SWOT analýza

– silné stránky (S) - kvalitní výuka


- klima školy (žáci x pedagogové )


- rozšířená výuka tělesné výchovy


- prevence sociálně patologických jevů


- výuka plavání + nabídka i jiným školám


- materiální zabezpečení výuky


- prezentace (internetové stránky)

               - dostupnost školy

               - účast na sportovních soutěžích

– slabé stránky (W) - slabší publikační činnost 


- spolupráce I. a II. stupně (komunikace)

                - účast v meziškolních soutěžích (hlavní a  

                  naukové předměty)


- složení pedagogického sboru (věk, pohlaví)


- prostory školní družiny

– příležitosti (O) - větší prezentace výsledků žáků veřejnosti 


- úpravy stávajícího školního vzdělávacího programu


- rozvoj mezipředmětových vztahů


- zisk finančních prostředků z projektů


- nové trendy ve vzdělávání (DVPP)

– hrozby (T)
- financování regionálního školství


- udržení kvalifikovaných učitelů


-  složení pedagogického sboru(věk, pohlaví)


- snížení úrovně vzdělávání (odchod žáků na gymnázia)


- snížení počtu žáků (stěhování rodin, rozpad manželství)

Hlavní cíle
Nedílnou součástí koncepce školy je určení priorit jejího rozvoje. Ty stanovíme v několika základních oblastech, které jsou ve vzájemné interakci. Strategické cíle musí být jednoznačné a přehledně strukturované, což přispívá k jejich srozumitelnosti a efektivnímu hodnocení plnění. Jednotlivé body jsou specifikovány ve strategii rozvoje.

Hlavní cíle rozvoje školy vychází z Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky 2015-2020 a Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Jihomoravského kraje.

Pedagogická oblast


– rozvoj kompetencí žáků k učení

– rozvoj rozšířené výuky TV a jazykové výuky

– rozvoj výuky ICT

– rozvoj výuky EVVO a ochrany zdraví

– mezistupňová a mezioborová spolupráce

– projektové vyučování

– prevence sociálně patologických jevů

– úprava stávajícího ŠVP 

Personální oblast

– plná kvalifikovanost pedagogů

– podpora DVPP

– podpora publikační činnosti pedagogů

– zahájení personálních změn

– doplnění školního poradenského pracoviště o školního psychologa

– studium koordinátora ŠVP a EVVO

Materiálně-technická oblast


– zkvalitnění vybavení tříd

– zkvalitnění zázemí pro žáky

– zkvalitnění zázemí pro učitele

– zřízení venkovní učebny u hřiště školy

– zřízení nové tělocvičny, nebo zajištění celoročního využití školního  

   hřiště (nafukovací hala)

Institucionální a správní oblast


– využití projektů a grantů ke zkvalitnění výuky

– zřízení sportovního centra

– poskytovaní akreditovaných kurzů DVPP

– prohloubení spolupráce s PdF a FSpS v rámci  pedagogické praxe    

  (fakultní škola)

Ekonomická oblast

– pravidla ohodnocení zaměstnanců

– zisk financí z projektů a grantů

– doplňková činnost školy 

Oblast vztahů s veřejností

– zpřehlednění webových stránek školy

– větší publikační činnost 

– zkvalitňování mimoškolních aktivit

Strategie

Na ústřední cíle koncepce rozvoje školy navazuje strategie jejich realizace. Jde o detailnější popis priorit, jejich personální a časové určení. 

Pedagogická oblast


– rozvoj kompetencí žáků k učení

· rozvoj samostatné práce, získávání a zpracování informací, prezentace práce – kontrola výsledků žáků (písemné práce, srovnávací zkoušky v 5. a 9. třídách) – všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně

· podpora žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků mimořádně nadaných – individuální přístup, práce s výukovými programy – všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně
·  podpora účasti na soutěžích – příprava žáků na soutěže, zvýšení účasti na soutěžích, ohodnocení žáků a pedagogů – všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně

– rozvoj rozšířené výuky TV a jazykové výuky

· aktivní účast na meziškolních soutěžích

· projektové dny

- učitelé TV, Aj – průběžně
– rozvoj výuky ICT

· zájmové kroužky na I. stupni 

· zachování ICT v 5. ročníku jako hlavního předmětu

· zachování předmětu Praktická informatika v 9. ročníku

· spolupráce s Fakultou informatiky-meziškolní soutěže, prevence  kyberšikany

- zástupkyně ŘŠ, učitelé ICT, průběžně

– rozvoj výuky EVVO a ochrany zdraví

· podpora výuky EVVO a ochrany zdraví – spolupráce s CVČ Lipka, Den Země, podpora sběru papíru, zástupkyně ŘŠ, pověřená osoba,  od září 2018
· třídění odpadu ve škole – zřízení sběrných kontejnerů na tříděný odpad- ředitel školy, pověřená osoba, popř. koordinátor EVVO, říjen 2018

– mezistupňová a mezioborová spolupráce

· tvorba celoškolních tématických dnů, I. i II. stupeň, ZŘŠ, všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně

– projektové vyučování

· tvorba projektů žáků ve spolupráci s pedagogy, zadání a vyhotovení průběžně během roku, žáci a pedagogové
– prevence sociálně patologických jevů

· zapojení žáků do preventivních programů ve spolupráci s Policií ČR a dalšími organizacemi, výchovný poradce,metodik prevence, třídní učitelé, průběžně
· návštěva speciálních programů v PPP -  řešení výchovných problémů, třídní kolektiv, komunikace ve třídě apod. 
    výchovný poradce,  metodik prevence, třídní učitelé, průběžně
– úprava stávajícího ŠVP 

· dle možností a potřeb zvážit změnu ku prospěchu organizace, využít podmínek a do budoucna zvážit intenzifikaci sportovních tříd, ŘŠ, ZŘŠ, všichni pedagogové, 2018-2019, intenzifikace 2020-2022

Personální oblast

– plná kvalifikovanost pedagogů

· podpora aktivity pedagogů, intervence a vedení kroužků, všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně
– podpora DVPP

· pravidelné vzdělávání všech PP v oblasti trendů ve vzdělávání, sociálně patologických jevů a specifických kompetencí učitelů, všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně
– podpora publikační činnosti pedagogů

· prezentace publikační činnosti pro kolegy a veřejnost, na web nebo zpravodaj Brna - střed aj. - všichni pedagogičtí pracovníci, průběžně
– zahájení personálních změn

· spolupráce se studenty na praxi, kontaktování Pedagogické fakulty MU, popř. Fakulty sportovních studií, návštěva ukázkových hodin studentů/zájemců o práci, ŘŠ, ZŘŠ, průběžně
– doplnění školního poradenského pracoviště o školního psychologa

· monitorovat situaci a doplnit kvalitně školní poradenské pracoviště, ŘŠ,2018-2019
– studium koordinátora ŠVP a EVVO

· vybrat a pověřit studiem, výhledově dle nabídnutých kurzů SSŠ Brno, NIDV, ŘŠ, 2018-2019
Materiálně technická oblast


– zkvalitnění vybavení tříd

· renovace tříd, dovybavení tříd moderními výukovými prostředky, internetové připojení ve třídách, ŘŠ a ZŘŠ, průběžně
– zkvalitnění zázemí pro žáky

· možnost aktivního trávení přestávek pro žáky (sportovní vyžití a klidové zóny), kromě stolů (stolní tenis, headis) vytvoření relaxační klidové zóny (projekt), ŘŠ a koordinátor projektu, leden 2018
– zkvalitnění zázemí pro učitele

· renovace kabinetů, dovybavení kabinetů moderními technologiemi, ŘŠ, průběžně
– zřízení venkovní učebny u hřiště školy

· finanční zabezpečení akce (zřizovatel, projekt), projekt učebny, realizace stavby, ŘŠ a koordinátor projektu, 2019-2020

– zřízení nové tělocvičny, nebo zajištění celoročního využití školního  

   hřiště (nafukovací hala) 

· zlepšení doplňkové činnosti, zlepšení hospodářského zisku (dolajnování hřiště na futsal, víkendový pronájem), do budoucna jednání se zřizovatelem a zástupci České florbalové unie v Jihomoravském kraji a případnými investory – zvážení celoročního využití areálu – nafukovací hala, popř. stavba nové tělocvičny – v těchto podmínkách do budoucna možné vytvoření intenzifikace sportovních tříd (florbal), ŘŠ, 2020-2022
– vybudování a vytvoření prostor pro školní družinu

· vytvoření stálého areálu školní družiny, kvalitní podmínky pro volnočasové aktivity a klidného prostředí pro žáky, ŘŠ, 2021-2022
Institucionální a správní oblast


– využití projektů a grantů ke zkvalitnění výuky

· volba projektového manažera, účast na výběrových řízeních grantových agentur, projektů města, ŘŠ, ZŘŠ, projektový manažer, průběžně
– zřízení sportovního centra 

· v návaznosti na případné postavení nafukovací haly spolupráce se zástupci Čfbu v Jihomoravském kraji, využití haly i pro odpolední doplňkovou činnost (pronájem haly, soutěže, školení…), 

    ŘŠ, 2020-2022
– poskytování akreditovaných kurzů DVPP

· dohoda s příslušnými orgány, nabídka programů, personální a finanční zabezpečení, ŘŠ, ZŘŠ, 2019-2020
– prohloubení spolupráce s PdF a FSpS v rámci  pedagogické praxe    

  (fakultní škola)

· prohloubení spolupráce na pokračujícím projektu PdF MU a FSpS v rámci pedagogické praxe studentů, ŘŠ, ZŘŠ, průběžně
Ekonomická oblast

– pravidla ohodnocení zaměstnanců

· vytvoření odměňovacího systému (bodový) pro zaměstnance školy

– zisk financí z projektů a grantů

· možnost získání dalších finančních prostředků, ŘŠ, ZŘŠ, průběžně
– doplňková činnost školy

· pronájmy tělocvičny a školního bazénu, vytvoření dalších možností 

ŘŠ, ZŘŠ, ekonomka školy, průběžně

Oblast vztahů s veřejností

– zpřehlednění webových stránek školy

· vylepšování stránek školy, aktualizace informací

ZŘŠ, ICT koordinátor, průběžně

– větší publikační činnost 

· vylepšení informovanosti veřejnosti a rodičů nejen na webu, ale ve zpravodaji městské části aj. – výsledky meziškolních soutěží, informace o průběhu školního roku atd.

ŘŠ, ZŘŠ, pedagogičtí pracovníci, průběžně

– zkvalitňování mimoškolních aktivit

· pořádání školních jarmarků, příprava kulturních vystoupení a sportovních akcí, spolupráce s jinými organizacemi (sportovní oddíly, ZUŠ aj.), ŘŠ, ZŘŠ, průběžně
Kontrola a hodnocení
Důsledná kontrola a hodnocení plnění koncepce školy je předpokladem dalšího rozvoje instituce. Stanovíme nejen cíle, ale také prostředky jejich kontroly. Výsledky kontroly následně zhodnotíme.

Strategické cíle kontroluje a hodnotí vedení školy na konci školního roku. Využíváme mnoho nástrojů – dotazník pro pedagogy/žáky/rodiče, šetření výstupů vzdělávání (SCIO, srovnávací zkoušky v 5. a 9. třídách), úspěchy žáků v soutěžích, hodnocení oborů a zodpovědných osob, hodnocení doplňkové činnosti, hodnocení úspěšnosti projektů a činnosti, rozbor prezentace školy v médiích apod. To vše jsou potom důležité podklady pro ředitele, který vytváří výroční zprávu školy na daný školní rok.

Na začátku každého školního roku (září) by mělo být ředitelem a pedagogy vyhodnoceno plnění strategického plánu. Koncepce rozvoje ZŠ Brno, Horní 16 bude průběžně aktualizována podle dané situace. Hlavní cíle zůstanou v platnosti, pokud to situace dovolí. Důležité aktuální změny budou do plánu zapracovány.

Shrnutí

Principem vzdělávání Základní školy Brno Horní 16 podle ŠVP Škola v pohybu je kvalitně připravit žáka pro jeho další osobnostní rozvoj. Škola má za cíl vzdělávat v duchu demokratických zásad naší společnosti, založené na lidských právech, povinnostech a toleranci.

Vypracoval: Mgr. Martin Petržela, ředitel školy

